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8. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 4834
Sagsid.: 14/1670
Initialer: elth
Åben sag

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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9. Gensidig orientering
Dok.nr.: 4835
Sagsid.: 14/1670
Initialer: elth
Åben sag

Sagsfremstilling
 
 
 
 
Orientering v/formanden

Orientering fra styregruppemøde -Politik for seniorliv.
·  Kommissorium for arbejdsgruppen for Politik for Seniorliv udsendes med 

referatet. Borgermøde i forbindelse med høring om politikken forberedes til FN’s 
internationale Ældredag den 1. oktober, hvor temaet i 2014 er – Et samfund for 
alle – ingen skal være udenfor. Ældrerådet har punkt på næste dagsorden om 
arrangement den 1. oktober.

 
Orientering fra DANSKE ÆLDRERÅD. 
·  Hver region har 1 repræsentant fra ældreråd i sundhedsbrugerrådet.

 
·  Samkørsel til repræsentantskabsmøde og konference i Nyborg den 28. og 29. 

april 2014 blev aftalt. Rådets kontaktoplysninger udsendes med referatet.
    

 
 
 
Orientering v/sekretariatet 

·  Portrætfoto af rådets medlemmer til Varde Kommunes hjemmeside. Fotograf 
Manfred Dümke kommer kl. 15.30.

·  Orientering om, at Berendsen har indgået samarbejde med Post Danmark om 
afhentning af vasketøj fra den 1. april hos de 36 borgere, der er med i projekt 
vasketøj. Berendsen har sendt information til borgerne. 

 

Gensidig orientering
 

·  Rådet ønsker information om mulighed for fritagelse for digital post pr. 1. 
november 2014. Vejledning udsendes med referatet

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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10. Orientering om Ældrerådets vedtægter
Dok.nr.: 4833
Sagsid.: 13/3527
Initialer: elth
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering om Ældrerådets vedtægter.
 
Chefkonsulent John Iversen vil på mødet orienterer om tavshedspligt jf. § 2 stk. 1 i 
vedtægterne.

Forvaltningens vurdering
-

Sundhedskonsekvensvurdering
-

Retsgrundlag
-

Økonomi
-

Høring
-

Bilag:
1 Åben Vedtægter underskrevet af formand og borgmester 90545/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.



Varde Kommune
Ældrerådet 26-03-2014

Side 20

11. Høring om udbud på hjælpemidler omfattet af frit valg
Dok.nr.: 4895
Sagsid.: 14/3770
Initialer: elth
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Høring – Parykker og Touper 
Varde Kommune har igangsat et udbud på parykker og touper. Udbuddet gennemføres 
sammen med Billund, Vejen og Tønder Kommune.
 
Parykker og touper er omfattet af servicelovens § 112 om frit valg for borgerne. Det 
betyder, at en aftale mellem de nævnte kommuner og en leverandør ikke kan opfattes 
som en obligatorisk aftale. Den indgåede aftale og den fastsatte pris på de forskellige 
parykker og touper vil derfor alene danne baggrund for en fastsættelse af det tilskud 
borgerne tildeles.
 
Materiale er sendt i høring ved Danske Handicaporganisationer og hos leverandørerne.
 
Oplæg til udbudsmateriale vedlægges. 
 
Øvrige frit valgsområder 
Uagtet, at der er frit valg på en lang række hjælpemiddelområder, så er eks. parykker, 
diabetes, stomi m.m. omfattet af udbudsdirektivets bestemmelser og er derfor 
udbudspligtig. 
Der skal derfor løbende gennemføres udbud på de forskellige områder og 
Indkøbskontoret ønsker derfor en drøftelse med rådet om, hvordan høringsfasen 
fremadrettet skal varetages for herigennem af sikre den bedst mulige høringsproces.
 
Indkøbskonsulent Jane Svanborg Pedersen deltager under sagens behandling.
 

Forvaltningens vurdering
-

Sundhedskonsekvensvurdering
-

Retsgrundlag
Servicelovens § 112

Høring
Ældreråd og Handicapråd

Bilag:
1 Åben Høring - Udbudsmateriale SK version 2 - udbud på parykker og 

toupeer.docx
40369/14



Varde Kommune
Ældrerådet 26-03-2014

Side 21

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der afgives høringssvar om parykker og touper,
at fremtidig høringsproces drøftes.

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Rådet støtter kvalitetssikring af området og et uændret serviceniveau.
Rådet anmoder om, at 1 repræsentant fra bevillingsmyndigheden deltager i de fremtidige 
høringer af rådet.
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12. Drøftelse af fremtidig benævnelse af ældre-/seniorråd
Dok.nr.: 4858
Sagsid.: 14/571
Initialer: elth
Åben sag

Sagsfremstilling
DANSKE ÆLDRERÅD skal på repræsentantskabsmøde den 28. april 2014 drøfte et forslag 
om, at den fremtidige betegnelse skal være enten ældreråd eller seniorråd.
 
Formanden ønsker forslaget drøftet på mødet.
 
 
 
 

Forvaltningens vurdering
-

Sundhedskonsekvensvurdering
-

Retsgrundlag
-

Økonomi
-

Høring
-

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslaget drøftes.

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Rådet anbefaler, at betegnelsen fortsat skal være ældreråd. 
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13. Ældrerådets årsberetning for 2013
Dok.nr.: 4769
Sagsid.: 14/835
Initialer: elth
Åben sag

Sagsfremstilling
Ældrerådet skal ifølge § 2 stk. 8 i rådets vedtægter udarbejde en beretning om sin 
virksomhed i det foregående år. Beretningen skal ifølge vedtægterne offentliggøres.
 
Ældrerådets formand har i samarbejde med sekretariatet for Social, Sundhed og 
Beskæftigelse udarbejdet forslag til årsberetning for 2013.
 
Årsberetningen er opdelt i følgende hovedpunkter:

 Ældrerådets lovgrundlag
 Ældrerådets repræsentation i råd og grupper
 Møder
 Valg til ældrerådet
 Dialogmøder m.v.
 Høringssager
 Orienteringssager
 Efterretningssager
 Temadage, kurser, konference m.v.
 Repræsentation
 Information om Ældrerådet

Forvaltningens vurdering
Ingen

Retsgrundlag
Ældrerådets vedtægter

Økonomi
-

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Ældrerådet - årsberetning 2013 19584/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at rådet godkender årsberetningen og fremsender den til orientering i Udvalget for Social 
og Sundhed, og 
at årsberetningen offentliggøres.
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Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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14. Tildeling af midler vedr. finanslovens ældrepakke og 
igangsættelse af tiltagene

Dok.nr.: 4839
Sagsid.: 13/16411
Initialer: anfi
Åben sag

Sagsfremstilling
Ansøgning om støtte til løft af ældreområdet er imødekommet. Tilskuddet udgør i 2014 i 
alt 9,9 mio. kr. 
 
Arbejdet med at implementere de i ansøgningen beskrevne indsatser er gået i gang. Der 
er udarbejdet en oversigt over indsatserne, se bilag. 
Der er blevet nedsat arbejdsgrupper på alle indsatserne, hvoraf flere er gået i gang mens 
andre har planlagt de første møder. 
Der udarbejdes projektplaner på alle indsatsområder, se oversigten for dokument numre 
på alle projektplanerne i bilag.
Økonomi arbejder med at oprette kontoplaner for alle indsatserne.
 
Hvis indsatserne skal fortsætte uændret i 2015 vil udgifterne blive højere, idet budgettet 
for 2014 er udregnet på 39 uger, mens budgettet for 2015 udregnes på 52 uger. Det er 
dog endnu for tidligt at sige, hvor meget større udgifterne vil blive, eftersom budgettet 
på flere af indsatserne er beregnet ud fra en forventet efterspørgsel eller et estimeret 
beløb. Samtidigt er flere af udgifterne i 2014 fordelt på forskellige puljer, til eks. indkøb 
af træningsredskaber, efterspørgslen på disse puljer i 2015 vil måske ikke være så stort, 
eftersom at behovet kan blive dækket i 2014. I august vil forvaltningen udarbejde en 
midtvejsevaluering med en budgetgennemgang. Herefter vil det være muligt at give et 
mere reelt billede af budgettet for 2015. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningen vurdering, at lederne på sundheds- og ældreområdet har taget godt 
imod indholdet i den endelige ansøgning, og at arbejdet med at implementere 
indsatserne er kommet godt fra start. 
 

Sundhedskonsekvensvurdering
Det vurderes at implementeringen af ældrepuljen vil få betydning på flere områder.
 
Den ekstra hverdagsrehabiliterende indsats forventes at få positiv betydning for 
målgruppens funktionsevne og dermed for deres grad af selvhjulpenhed. Graden af 
selvhjulpenhed kan have betydning for 1) målgruppens selvvurderede livskvalitet, som 
forventes at blive større, det er kendt viden at livskvalitet og sundhed hænger sammen 
og 2) målgruppens behov for personlig og praktisk hjælp, som forventes at blive mindre.
 
Den ekstra indsats for mere liv på plejecentrene forventes at få en positiv betydning for 
1) de ældres livskvalitet og 2) antallet af ofte demente borgere, som skaber uro om 
eftermiddagen og i weekenderne, fordi der ikke er aktiviteter til dem. 
 
Den ekstra indsats på demens og psykiatri området forventes at få en positiv effekt på 1) 
de pårørendes sociale liv og livskvalitet og derigennem deres sundhed generelt og 2) de 
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dementes livskvalitet, idet flere daghjemspladser og aflastning i eget hjem kan være med 
til at holde borgeren i eget hjem i længere tid og derved skabe ro omkring borgeren.

Retsgrundlag
Finansloven

Økonomi
Det forventes, at der tilgår 9.900.000 kr.

Høring
-

Bilag:
1 Åben Oversigt over indsatser 27402/14
2 Åben Tilskudsbrev vedr. udmøntning af puljen ”Løft af Ældreområdet” 34470/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager orienteringen om implementeringsprocessen til efterretning, og 
at der foretages evaluering af indsatserne og økonomien vedr. 2015 i august/september 
2014. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-03-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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15. Godkendelse af pilotprojekt vedr. vaske- og skylletoiletter
Dok.nr.: 4838
Sagsid.: 14/1780
Initialer: 48163
Åben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen ansøger Udvalget for Social og Sundhed om frigivelse af midler til 
pilotprojekt på velfærdsteknologiområdet vedr. vaske- og skylletoiletter. 

Baggrunden for ansøgningen er, at der er indgået en aftale mellem regeringen og KL om, 
at kommunerne i løbet af 2014-2017 skal udbrede anvendelsen af vaske- og 
skylletoiletter i relevant omfang.
 
Forvaltningen foreslår derfor, at der gennemføres et pilotprojekt, hvor der etableres 30 
vaske- og skylle-toiletter fordelt således:

 10 toiletter i borgerens eget hjem 
 17-18 toiletter i boliger på plejecentre, fordelt på 2-3 team
 2-3 toiletter på personaletoiletter (fordelt på de samme team)

Da teknologien og implementeringen heraf er velafprøvet og veludviklet, er projektets 
hovedformål: 

 at optimere den organisatoriske implementering, herunder få erfaringer med 
fysisk installation,

 at give feedback på visitationens stillingtagen til, hvordan visitationskriterierne 
skal udformes i fremtiden, samt ikke mindst

 at skabe en positiv holdning hertil hos borgerne og medarbejderne.

Resultatet af pilotdriften præsenteres for udvalget inden yderligere investeringer 
planlægges.
 
Thorkild Sloth Pedersen og Ole Aasmoe fra Social- og Sundhedsafdelingen deltager under 
sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen bemærker, at teknologien er velafprøvet og dokumenteret i forhold til 
effekter og økonomi.

Forvaltningen vurderer, at tiltaget har positiv effekt både for borgerne i forhold til 
forbedret livskvalitet for borgerne og i forhold til at være arbejdstidsbesparende for 
personalet, der dermed frigøres til andre formål.
 
Forvaltningen vurderer, at det er væsentligt at få afdækket de organisatoriske 
konsekvenser af tiltaget i et pilotprojekt, inden der udarbejdes endelig plan for indførelse 
af vaske- og skylletoiletter. 

Sundhedskonsekvensvurdering
For borgere med behov for hjælp til toiletbesøg kan et vasketoilet være et vigtigt redskab 
til selvhjulpenhed og værdighed. 
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Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Overslag over økonomi i pilotfasen:
Formål Beløb (kr.)
Anskaffelse af ekstraudstyr til 30 eksisterende toiletter (á kr. 7.000) 210.000
Udgifter til installation mv. (á kr. 4.000) 120.000
Sum 330.000
 
Pilotprojektet forslås finansieret af velfærdsteknologipuljen, som for 2014 udgør 
2.054.700 kr. Endvidere forventes 831.000 kr. overført fra 2013. 
 
Staben Økonomi har ingen bemærkninger.  
 

Høring
Ældrerådet til orientering

Bilag:
1 Åben Ansøgning til Velfærdsteknologipuljen - Vasketoiletter 23427/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at pilotprojekt godkendes, 
at der frigives 330.000 kr. fra velfærdsteknologipuljen til finansiering af projektet, og 
at projektets resultater forelægges udvalget, inden yderligere investeringer planlægges.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-03-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Rådet støtter projektet.
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16. Orientering om kostorganisationen på ældreområdet
Dok.nr.: 4840
Sagsid.: 14/2783
Initialer: elth
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 28. august 2007 i forbindelse med vedtagelse af kostpolitikken, 
at der skulle være én kostorganisation i Varde Kommune. Endvidere besluttede Byrådet, 
at der skulle arbejdes videre med eksempelvis organisering i selskabsform.
 
Processen førte frem til, at Byrådet

 Den 1. april 2008 besluttede, at der skulle arbejdes på at danne et aktieselskab 
sammen med Det Danske Madhus og

 Den 2. september 2008 blev grundlaget for et aktieselskab med en privat partner, 
Det Danske Madhus og Varde Kommune som aktionærer vedtaget. Selskabets 
aktiekapital fordeles med 40% til Varde Kommune og 60% til Det Danske 
Madhus.

Processen med udbud af produktion og levering af kost til plejecentre gik derefter i gang.
 
Det Danske Madhus vandt den 1. juni 2009 udbuddet til de daværende 15 plejecentre. 
Kontrakten er gældende for perioden 1. juni 2009 til 31. maj 2014.
 
Blaabjerg Pleje- og Aktivitetscenter har egen madproduktion.
 
Det Danske Madhus godkendes endvidere som leverandører af madservice til borgere i 
eget hjem efter reglerne om frit valg.
Efter samme regler er Hotel Outrup godkendt til alene at levere mad til borgere, hvis 
kost ikke kræver særlige og individuelle hensyn i tilberedningen.
 
Kommunen har til enhver tid forsyningsforpligtelsen overfor borgerne.
 
Udbud på ombygning af Carolineparkens køkken igangsættes, så Det Danske Madhus 
fremover kan producere mad efter køle-vakuum-metoden til plejecentrene og til 
hjemmeboende borgere.
 
Den 1. juni 2010 startede det nye produktionskøkken op på Carolineparken.
 
Modtagerkøkkenerne på plejecentrene bemandes af medarbejdere fra Det Danske 
Madhus i det omfang, der er fastlagt i kontrakten.
 
Udvalget for Social og Sundhed godkendte den 17. december 2013 forvaltningens 
anbefaling om, at kontrakten med Det Danske Madhus forlænges. Hvor lang tid 
kontrakten skal forlænges, vurderes sammen med økonomiafdelingen. Der er mulighed 
for at forlænge kontrakten med et år.
Endvidere er det godkendt, at udbudsforretningen kun omfatter levering af 
hovedmåltidet til plejecentrene. 
 
Varde Kommune vil således fremover selv bemande modtagerkøkkenerne og stå for 
indkøb og tilberedning af mad til alle andre måltider end hovedmåltidet. Begrundelsen for 
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denne ændring er, at det hermed bliver lettere at skabe sammenhæng i indsatsen 
omkring måltider på plejecentrene. 
 
Thorkild Sloth Pedersen deltager under sagens behandling.
 
 
 
 
 

Forvaltningens vurdering
Med nuværende kostorganisation har man kunnet opnå en høj grad af økonomisk 
effektivitet og et højt fagligt niveau for madproduktion til kommunens plejecentre. 
Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ved at overtage bemandingen af 
modtagekøkkenerne kan skabe større sammenhæng i indsatsen om måltider i 
plejecentrene. Dette vurderes, at have positive konsekvenser for beboerne, da 
måltiderne er en væsentlig samlende faktor i plejecentrene.

Retsgrundlag
Lov om social service § 83

Økonomi
Opgørelse Kostorganisation

Frit valg
 udgifter Borgerbetaling Nettoudg.
DDM incl. udbringning 7.407.976   
Outrup incl. udbringning 5.546.167   
I alt frit valg 12.954.143 8.879.703 4.074.440

Plejecentre
DDM incl. udbringning 20.753.522 14.185.968  
Blåbjerg Pleje og Aktivitetscenter 1.879.501 1.586.891  
I alt plejecentre 22.633.023 15.772.859 6.860.164
Husleje DDM -418.219  -418.219
I alt kostorganisation 35.168.947 24.652.562 10.516.385

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, og
at der igangsættes forsøg med bemanding af modtagekøkkener.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-03-2014

Fraværende: Ingvard Ladefoged
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Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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17. Orientering om mulighed for udbud på ældreområdet
Dok.nr.: 4841
Sagsid.: 12/15003
Initialer: sopo
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Den 1. april 2013 trådte nye regler for udbud og frit valg af hjemmepleje i kraft. 
Hensigten med de nye regler er, at kommunerne i langt højere grad end tidligere får 
mulighed for at bruge udbud som et redskab i effektiviseringen af hjemmeplejen. 
Udbudsportalen i KL har for Varde Kommune foretaget en afdækning af det økonomiske 
potentiale i gennemførelse af udbud. Analysen peger på, at der er et ganske stort 
potentiale. Der kan dog rejses en række spørgsmål ved den gennemførte analyse. En 
udbudsforretning gennemført i en anden sydjysk kommune tyder dog på, at der for 
Varde Kommune kan være et ikke ubetydeligt økonomisk potentiale ved at udbyde 
hjemmeplejen helt eller delvist.
 
De nye regler indebærer, at kommunen kun kan fortsætte med en godkendelsesmodel, 
hvis borgernes frie valg herved sikres. Med andre ord: Borgere i hele kommunen skal 
kunne vælge mellem mindst to leverandører af såvel praktisk bistand som personlig 
pleje. I hele kommunen er det muligt at vælge mellem flere leverandører af praktisk 
bistand. Men på nuværende tidspunkt er det alene borgere i Område NordØst, der kan 
vælge mellem flere leverandører af personlig pleje. Danske Diakonhjem har imidlertid 
meddelt, at man fra 1. januar 2014 ønsker at blive godkendt som leverandør af personlig 
pleje i hele kommunen. Varde Kommune kan derfor fortsætte med at bruge 
godkendelsesmodellen, hvis man ønsker dette.
 
I godkendelsesmodellen fastsættes afregningen til private leverandører på baggrund af 
de kommunale leverandørers udgifter ved at levere hjemmehjælp. I denne model er der 
således ingen konkurrence på prisen. Ønsker kommunen konkurrence på prisen, skal 
man gennemføre udbud. Vælger kommunen at benytte sig af udbud, så kan man sætte 
begrænsninger på, hvor mange leverandører man vil godkende. Med de nye regler om 
udbud kan kommunen vælge at udbyde andre dele af den kommunale ældrepleje 
sammen med hjemmeplejen. Det kan f.eks. være plejecentre, sygepleje og træning. 
Dette kan være et middel til at opnå bedre priser som følge af, at opgaven, der bydes på, 
får et større volumen.
 
På mødet gennemgås de overordnede retningslinjer for fritvalgsområdet samt 
organiseringen heraf. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der kan være en økonomisk gevinst forbundet med at 
udbyde hjemmeplejen helt eller delvist. Det er dog uvist i hvilket omfang, der kan skabes 
en konkurrencesituation på markedet for hjemmehjælp i Varde Kommune. 
 
Konkurrencesituationen vil have betydning for hvilket prisniveau, der kan opnås ved 
gennemførelse af udbud. For at øge interessen hos tilbudsgivere kan det overvejes at 
udbyde driften af et eller eventuelt flere plejecentre sammen med et udbud af (dele af) 
hjemmeplejen.
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I eventuelle overvejelser om hvor stor en del af hjemmeplejen, der skal udbydes, bør det 
forhold, at kommunen har en forsyningsforpligtelse, indgå. Forsyningsforpligtelsen 
indebærer, at kommunen er pligtig til at levere hjemmehjælp til borgerne, også i den 
situation, hvor et privat firma ser sig nødsaget til at stoppe leverancerne. Det kan tale 
for, at ikke al hjemmepleje udbydes.

Retsgrundlag
Lov om social service

Økonomi
Der kan være en besparelse forbundet med at gennemføre udbud

Høring
Hvis der skal gennemføres udbud, skal sagen høres i Ældrerådet og i MED-systemet. 
Direktionen har drøftet sagen den 12/12-2013 og besluttet at fremsende den til 
behandling i Udvalget for Social og Sundhed

Bilag:
1 Åben Bemærkninger til notat fra Udbudsportalen om potentialeafklaring 169902/13
2 Åben endelig udgave Potentialeafklaring for Varde Kommune (2).pdf 132844/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at der arbejdes videre med modeller for organisering af området herunder udbud. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 04-02-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 26-03-2014

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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Bilagsliste

10. Orientering om Ældrerådets vedtægter
  1. Vedtægter underskrevet af formand og borgmester (90545/13) 

11. Høring om udbud på hjælpemidler omfattet af frit valg

  1. Høring - Udbudsmateriale SK version 2 - udbud på parykker og toupeer.docx 
(40369/14) 

13. Ældrerådets årsberetning for 2013
  1. Ældrerådet - årsberetning 2013 (19584/14) 

14. Tildeling af midler vedr. finanslovens ældrepakke og igangsættelse af tiltagene

  1. Oversigt over indsatser (27402/14) 
2. Tilskudsbrev vedr. udmøntning af puljen ”Løft af Ældreområdet” (34470/14) 

15. Godkendelse af pilotprojekt vedr. vaske- og skylletoiletter
  1. Ansøgning til Velfærdsteknologipuljen - Vasketoiletter (23427/14) 

17. Orientering om mulighed for udbud på ældreområdet

  1. Bemærkninger til notat fra Udbudsportalen om potentialeafklaring (169902/13) 
2. endelig udgave Potentialeafklaring for Varde Kommune (2).pdf (132844/13) 
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